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Il sottoscritto ANTONIO NAVA, C.F. NVANTN55S17E648Q, residente in
ia F. Sforza n, 19, 26900 Lodi, & consapevole che le dichiarazioni
ostitutive rese ai sensi degli art 46 e 47 del D.P.R.445/200, sono
onsiderate fatte a pubblico ufficiale e che, nelle ipotesi di falsita in atti

Ie di dichiarazione mendace, incorre ai sensi dell'art 76 del D.P.R.

12000, nelle sanzioni penali previste dal codice penale e dalle leggi
peciali in materia.

il sottoscritto dichiara che il presente curriculum & redatto nelle forme

Eid!ichiarazione sostitutiva di certificazione ai sensi dell’art 46 del d.p.r.

5/12000.

ANTONIO NAVA
EREIHIXRARKAXK K,
PO 000900 006 ¢4
Italiana
17.11.4955 Comune di Lodl
ALLEGATO AL P G dal 2008
N. 0054341 del 21/08/2024
i Class: 01/05
Dal 11212020 \
Pensionato \ |
*0011'\24553*
Dal 1. luglio 2017. al 30/11/2020
Dipendente dellATS citta Metropolitana di Mitano. con la qualifica di Direttore di struttura
complessaUOC Controllo di gestione nell'ambito dell ATS citia Metropolitana di Milano
Dal 1. gennaio 2016.

| Dipendente dell'ATS cittd Metropolitana di Milano. con la qualifica ex ASL Lodi di Direttore del
. Diparimento di Programmazione Acquisto e Controllo € Dirigente amministrativo responsabile di
struttura complessa programmazione e controllo di gestione flussi informativi e tecnologie
informatiche. Incarico ATS di Responsabile dell'area di coordinamento Controllo di gestione

Responsabile dell'area di coordinamento Controfio di gestione ATS

Progeltazione e implementazione di  stumenti di governo del sistema di programmazione €
controllo aziendale :coordinamento del processo di programmazione budgetaria, predisposizione
del piano delle performance , supporto alla direzione strategica nella definizione degli obiettivi
aziendali ; predisposizione del reporting direzionale sul grado di raggiungimento degli obiettivi ;
rilevazione e analisi delle relazioni tra dati findicatori scostamenti analisi delle cause e proposte di
intervento; progettazione del sistema di valutazione delle performance individuali.

| ATS citta Metropolitana di Milano

Programmazione e cantrollo di gestione
Dal 1. Dicembre 2005.

Direttore del Dipartimente Programmazione Acquisto e controllo. ASL della Provincia di Lodi .
" Del 458 del 09.09.2003; Del n.162 del 19.06.2007; Del .N.22 del 14.02.2008; DEL N.437 del -
\ 25.11.2009; :Del n.510 del 2511.2009 ; Del 71 del 03.03.2011 e Dirigente amministrativo
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' responsabile di struttura complessa programmazione e confrollo di gestione flussi informativi e

tecnologie informatiche.

Coordinamento del processo di programmazione budgetaria aziendale e della predisposizione del
piano delle performance; 1 supporio alla Direzione Strategica per il monitoraggio degli obiettivi
aziendali di interesse regionale e degli obietfivi di budget; 1 gestione e manutenzione del sistema
di contabiltd analitica aziendale e regionale; [ aliivita di reporing periodico e forecast,
predisposizione di analisi ad hoc per tutii i livelli di responsabilita aziendali; 1 predisposizione del
Modello Ministeriale LA di rendicontazione per livelli di assistenza e collaborazione con la USC
Geslione Risorse Economico Finanziarie per la predisposizione dei Rendiconti Economici
Trimestrali, dei bilanci prevenlivi e consuntivi, in particolare per garaniire il collegamento
contabilitd generale - controllo di gestione; coordinamento della redazione del Piano di
Programmazione € Coordinamento dei Servizi Sanitari e Socio-sanitari;l gestione di tutti i flussi
informativi aziendali, anche a supporto dei processi decisionali aziendali;l gestione delle banche
dafi sanitarie e socio-sanitarie, in coordinamento con il Dipartimento ASSI per gli aspetti di
competenza, e sviluppo della Banca Data Assistito per la rilevazione e analisi della domanda
sanitaria e per I'analisi, sotto I'aspetio epidemiologico e per determinanti di spesa, dei consumi
sanitari e socio-sanitari della popolazione di riferimento; progettazione attuazione e sviluppo del
portale dedicato ai MMG/PLS e predisposizione di strumenti di analisi e reporting per il governo
clinico e la valutazione delfappropriatezza dei profili prescrittivi (BDA, PDT, Schede Informative
per MMG, PLS e MCA); supporto alla contrattazione con le strutture di erogazione del territorio,
alla predisposizione dei progetii di miglioramento e monitoraggio dei contratti, anche atiraverso la
reportistica relativa agli indicatori di struttura e di attivity; 0 gestione del sistema informatico
aziendale: gestione tecnologica della rete informatica, di futto I'hardware aziendale e confrollo dei
programmi informatici; I geslione del sito internet e intranet aziendale

ASL della Provincia di Lodi

Programmazione e controllo di gestione. Contrattualizzazione , analisi domanda offerta sanitaria -
gestione dei sistemi informativi direzionali.

15 settembre 2003. al 30 Novembre 2005

Dirigente amministrativo Responsabile delfa struttura complessa USC- Programmazione e
controllo di gestione, flussi informativi e tecnologie informatiche . Del n 458 del 09.09.2003.

Gestione del processo di programmazione e controllo aziendale. Gestione del sistema di
valutazione della dirigenza. Responsabile del progetto Regionale Carta Regionale dei servizi
(CRS) - Sistema informativo sacio sanitario (SISS.).

ASL della Provincia di Lodi

Programmazione e Cantrollo di gestione tecnologie informatiche

1 Luglio 2003 14 Settembre 2003

Dirigente amministrativo responsabile di strutiura complessa controllo di gestione
Gestione del processo di programmazione e controllo aziendale

A.0O della Provincia di Pavia

Programmazione e Conlrollo di gestione aziendale , implementazione e gestione del processo di
programmazione nella neocostiluita azienda ospedaliera .

1.Agosto.2000 30 Giugno 2003
Responsabile di strutiura amministrativa complessa controllo di gestione e sistema informativo.

Gestione del processo di programmazione e controllo (BDG) aziendale , implementazione |
gestione e sviluppo dei sistemi informativi aziendali
AD Melegnano

Controllo di gestione , sistemi informativi

1. maggio .1983. 31 Luglio 2000
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Dal 1.05.1983 assunto presso I'Ussl 57 di Melegnano (ora azienda ospedaliera) con la qualifica di
] assistente amministrativo. Dal 12.06.1985assume la qualifica di collaboratore amministrativo; Dal
i 1.06.1991 & nominato Vice Diretlore Amministrativo; dall' 1.8.2000 & nominato responsabile di
' struttura amministrativa complessa controllo di gestione e sistema informativo , presso I'AQ di
| Melegnano.

Marzo del 1992 & nominato responsabile dell'Ufficio Budget con il compito di introdurre e
coordinare la sperimentazione, commissionata dalla Regione Lombardia, di “gestione dell'Azienda
USSL con sistemi di budget”; nel corso di questesperienza ha modo di introdurre la contabilita
analitica, predisparre il sistema informativo aziendale a supporto delle decisioni del Comitato
Budget; in collaborazione con il CeRGAS Universita Becconi. In data 27.02.1995 & nominato
responsabile dell'ufficio programmazione confrollo e sviluppo del sistema informatico dell'Azienda
USSL 26 di Melegnano. Dal 20.01.1998 € nominato coordinatore dell'area risorse finanziarie e
sistema informalivo. Nel corso del 1998 ha awviato la gestione per Budget nella azienda
ospedaliera di Melegnano ed implementato il sistema di contabilita analitica dei costi e il Controllo
di gestione nei quattro presidi ospedalieri. Con deliberazione n.847 del 13.8.98 & nominato
componente del Nucleo di Valutazione della A.O di Melegnano. Can deliberazione del 1.8.2000 &
nominato responsabile di struttura amministrativa complessa controllo di gestione e sistema
informativo.

f AO di Melegnano

Logistica Programmazione e confrollo di gestione sistemi informativi direzionali

Dicembre 1982 )
Laurea in lettere modeme con voli 106/110

Preparazione di base e metodologica idonea all'attivita di ricerca. .

Universita statale di Milano

Ha frequentato, per complessive 38 giomate di aula e 60giomate di lavoro sul campo |, l'edizione
1988/89 del corso biennale di MANAGEMENT SANITARIO presso L'lstituto Regionale
Lombardo di formazione per I'amministrazione pubblica, risultando idoneo e riportando il giudizio
di oftimo con nota di eccellente per il lavoro sui pragett..

- Durante I'anno 1980/91 ha frequentato, per complessive 17 giomate. il corso lungo di
Economia Sanitaria presso [Plstituto Regionale Lombardo di formazione per
I’Amministrazione pubblica.

Dal 30 novembre 1992 al 24 giugno 1933 ha frequentato presso la scucla Aziendale di
Pubblica Amministrazione dell'Universita Bocconi il corso annuale di General Management in

i sanita oftenendo il titolo di perfezionamento di General Management in Sanita per la funzione
© amministrativa.

Nel corso del 1993/94 frequenla presso la scuola Aziendale di Pubblica Amministrazione

dell'Universita Bocconi il Corso avanzato di General Management in sanila finalizzato a



I sviluppare la capacita di uiilizzo delle logiche manageriali in situazioni complesse.
Ha frequentato il corso “Metodologie e soluzioni operative per I'introduzione della contabilita
economico patrimeniale® tenuto dalla S.0.A. Bocconi - Milano dal 19 al 26 giugno e dall'11 al 14
settembre 1995 per una durata effetliva di 7,5giorni.
. Ha frequentato il corso “| costi per decidere in sanila” tenuto dalla scuola di Direzione Aziendale
dell'Universita Bocconi dal 22 al 25 ottobre 1996.
Nel 1995/96 ha frequentato il corso “Informatica applicativa alla medicina” tenuto dal Consiglio
Nazionale delle Ricerche - Istituto di Tecnologia Biomediche avanzate, per complessive 53 ore.
Ha frequentalo il corso “Il ruolo del controller nella aziende ospedaliere sanitarie” tenulo dalla
scuola di Direzione Aziendale dellUniversita Bocconi da 5 novembre 2001 al 7 febbraio 2002
per complessive 128 ore .
Nel 2004 ha frequentato il corso “Balanced scorecard e indicatori di performance in sanita”
tenuto dalla scuola di Direzione Aziendale deli'Universita Boceoni il 24,25,26 maggio 2004.
Nel 2004 ha frequentato il corso *Gli indicatori sanitari per la qualita dell'assistenza in ospedale”
tenuto da Q& Sil 16,17 settembre 2004..
‘ Nel 2007 Ha frequentato il corso “L'audit clinico “dall'{ al 4 Ottobre 2007 presso la scuola di
i Direzione Aziendale dell'Universita Boccon.
Nel 2010 (da Seitembre a Novembre) ha frequentato e superata il corso “Qualitd e management
nelle organizzazioni sanitarie” organizzato da Progea edizione PRG10003_CE per un totale di
45 ore . Conseguendo il punteggio finale di 100/100. Il corso & accreditato da |.Re.F .Scucla di
. Direzione in Sanita quale evento utile alla rivalidazione del certificato di formazione manageriale.
~ Nel 2012 ha partecipato al convegno presso il palazzo Lombardia Milano dal titolo® Analisi dei
costi diretti e indiretti delle infezioni nosocomiali in pazienti ospedalizzali e individuazione delle
linee di intervento per la prevenzione e protezione”
Nel 2013 ha frequentato il costo introduzione al govemo clinico *Orerview di metodologie,
strumenti e modelli organizzativi per attuare il govemo clinico nelle organizzazioni sanitane .
Durata n 3 gg Gimbe education crediti ecm 36
Nel 2014 30/9-14/10- 28/10 ha frequentato il corso “percorso formativo a supporto dell'avvio
della rete reglonale di internal auditing” ed sds 13089/B! svolto presso la Scuola di Direzione
. in Sanita di E'upolis Lombardia
Nel 2014 3- 4 Novembre Ha partecipato al corso di formazione Modelli e strumenti per il
governo della rete dell’assistenza territoriale. Universita Catfolica del Sacro cuore  Milano
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Mecosan Management ed economia sanitaria n.12 1994. La riorganizzazione del

servizio di ristorazione ospedaliera nella Ussl 57 di Melegnano.

L’ALTRA FACCIA - Agenzia di informazione Sociale N.6 - luglio/agosto 1995. Una
strumento del sociale; Il Budget.

Rivista italiana di pediatria Volume n.23. n 4 agosto 1997. Il nuovo sistema di gestione
e di finanziamento delle aziende: le ativita di una divisione pediatrica.

Prospettive Sociali e sanitarie anno n. 5/38 XXVill 15 marzo 1998. Quanto costano gli
intervenli terapeutici erogali dai servizi per le tossicodipendenze? Il SERT dell'ASL 26 di
Melegnano. Metodologie & soluzioni operative per la delerminazione del costo unitario
delle prestazioni...AA.VV.

XVl incontro pediatrico 20.21. Marzo 1998 studio: | DRG pediatrici: come aggiungere il
pareggio di bilancio in una divisione di pediafria generale. Pubblicalo in alti convegno
Apol 2° Associazione pediatri Ospedalieri del Lazio, XVI incontro pediatrico 20.21.

Marzo 1998: In At : Bambino e salule XV International meeting Il finanziamento
dell'attivita di pronto soccarso in un reparta di pediatria. 28.29.30 maggio 1998. AA. VW
Aventis 2000 L'esperienza di gestione budgetaria dell'azienda Ospedaliera Polo
universitario L. Sacco Milano. Editech Parma.

Mecosan Management ed economia sanitaria n.38 2001. Il budget nellA.O S.Elia di
Caltanissetta: la partnership con I'A.O di Melegnano Sipis Roma. . AAVV

Mecosan Management ed economia sanitaria n.41 2002, A.O di Melegnano: indicatori
d'efficienza, d'accessibilita e d'efficacia del Dipartimento di Salute Mentale. . AA W

Mecosan Management ed economia sanitaria n.49 2004. |l Data warehouse a supporto
delle decisioni in sanita. Il caso dell'ASL di Lodi. . AAVV

Mecosan Management ed economia sanitaria n.52 2004. Servizi di radiologia: report e
valutazione. Il caso dell AQ della Provincia di Pavia. . AA.VV

Sole 24 ore Sanita sezione dibattiti 11/17 otlobre2005. La salute mentale secondo la
balanced scorecard. . AAVV

Mecosan Management ed economia sanitaria n.54 2005. Strumenti manageriali per il
govemno della domanda sanitaria. AA. VW

Sole 24 Ore Sanita Argomenti L'ospedale Integrato-Novembre 2005 IL consolidamento
tecnologico si fa parinerschip:'esempio di ASL e Ospedali di Lodi e Pavia. AAVV .

Sanitd pubblica e Privata gennaio febbraio 2006 Maggioli Editore. Poliiche aziendali di
promozione della salute “Lodi senza Fumo™ AA. VV Pag. 77 85.

Prospettive Sociali e sanitarie anno XXXVI n.5 —15 Marzo 2006 Dipartimenio SerT.il
reporting direzionale AA.VV.

Occhio clinico Rivista di medicina generale n.8 novembre 2006. Assistenza integrata
del paziente diabelico nelle cure primarie lodigiane. AA. VV

Sole 24 Ore Sanita 12 18 giugno 2007 pp 22/23 articolo Ledi fa scuola fra PAC via WEB
e volo ai dirigenti. AA.VV

Mecosan Management ed economia sanitaria n.63 2007. Governo clinico e gestione
operativa: un sistema integrato per la programmazione e il controlio. AA. VV

Economia e Management n.6 -novembre dicembre 2009 Corporate management: Tra
gestione della contingenza e spinta all' innovazione.

Il Pensiero scientifico editore Politiche sanitarie (supplemento a) , vol 13,n1 2012
Sps n.3, 2012 Utilita dei database amministrativi per I'analisi del percorso effettivo del
paziente con sclerasi multipla: Identificazione dei marcaltori di ricaduta clinica. AAVV

Neurological Sciences February 2014, Volume 35, Issue 2, pp 265-269 Detection of
clinical relapses in multiple sclerosis cohorls: construction and validation of a model based
on administrative data. AA.VV

The ltalian Journal of clinical Pharmacy- Giomale ltaliano di farmacia Clinica .Atti del
XXXV congresso nazionale SIFO Volume 28 n.3-4 luglio dicembre 2014 Il Pensiero
Scientifico Editore * Un sistema di reporting multidimensionale per il MMG quale
strumento di governo clinico : un progetto della ASL di Lodi “ AA.VV

Mocosan n.107 2018. Progetiazione e implementazione di una pialtaforma di
programmazione e controllo per la gestione delle aziende sanitarie di grandi dimensioni. Il
caso del controllo di gestione dell'Agenzia di Tulela della Salute ATS della Citta
Metropolitana di Milano. AA.VV



Attivita accademica,
didattica ,Paper e
relazioni presentati a
worlishop, convegni @
seminari

Professore a contratto AA dal 2009 al 2024 dell'insegnamento di management sanitario e
organizzazione aziendale presso la Scuola di Specializzazione in farmacia ospedaliera Universita
degli Studi di Milano

AA. VV 2015 Presentazione del poster al Congresso Nazionale della SISMEC 2015.Uiilizzo dei
flussi informativi sanitari per la messa a punto di un indicatore di fragilita nell'anziano: l'esperienza
dell’ASL di Lodi.

15/07/2015 Fondazione Universitaria Ca' Foscari conferimento dincarico per la docenza al
Master di Il livello “valutare nella sanita e nel sociale™AA 2014/2015

19/05/2015 Percorso executive in Management Pubblico di Regione Lombardia E'uopolis
Lombardia -Politscnico d Milano Graduate school of bussines Incarico di docenza Conlrollo
di gestione nella Pubblica amministrazione, L’esperienza del sistema socio sanitario Lombardo

Dal 24 Novembre 2014 all' 11 Dicembre 2014 Incarico per l'attivita di docente di progetto
nell'ambito del corso di formazione manageriale per direttori di azienda sanitaria presso Eupolis
Lombardia Isfituto superiore per la ricerca la statistica e la formazione ( cod evento SDS DIAS
1401)

' 11 ottobre 2014 Cagliari presentazione abstracts XLV congress of the Italian Neurological
. Society . a rissk prediction model for 30-day readmission and death in neurological diseases: a 24
. mos mono-institutional study. AA.VV

5 Luglio 2014 Incarico di formazione per I'attivita di docenza nell'ambito del corso manageriale
per direttori di azienda sanitaria presso Eupolis Lombardia Isfituto superiore per la ricerca la
slatistica e la formazione

13 Giugno 2014 Relatore al master in Management per la sanita XIIl ed. presso la scuola di
Direzione Aziendale Universita Bocconi.

5 Novembre 2013 Ha partecipato, in qualita di relatore, al workshop: “Come qualita e governo

clinico possono confribuire al recupero di efficienza in sanita” Azienda opedaliera Ospedali Riunili
i diTrieste Ospedale Catfinara Trieste.

11 Giugno 2013 Ha partecipato, in qualita di relatore, al workshop: i sistemi di misurazione delle
perfarmance per il govemo del primary healtcare in ltalia- stato dell'arte e prospettive Universita
Cattalica del Sacro Cuore Milano .

4 Giugno 2013 ha partecipato, in qualita di relatore, al Master in management per la sanitd Xl

i edizione, tenutosi presso la scuola di Direzione Aziendale dell'Universita Commerciale L. Bocconi
! Milano



13 Maggio 2013 relatore al corse di formazione La responsabilizzazione e il governa dei MMG -
esperienze aziendali Ce.Ri.S.MaS. - Cenfro di Ricerche e Studi in Management Sanitario
Universita Caitolica Milano

Ottobre 2009 al Aprile 2010i collaborazione con la scuola superiore g Anna di Pisa per
fornire linee di indirizzo per la progettazione delle modalitd di svolgimento del progetto “ Costo ,
programmazione e controllo delle Aziende sanitarie” e per la valorizzazione del processo di
coinvolgimento degli operatori sanitari in direzione della proposizione di soluzioni applicative ai
problemi di controllo di gestione nel contesto sanitario .

Palermo 12-13 maggio 2011. Convegno nazionale promosso da Gruppoe ltaliano Screening
Mammografico presentazione del poster La scheda informativa dei dati delle patologie oggetto di
screening per i medici di medicina generale sul portale Asl: un metodo per informare.

Giugno 2011 Giugno 2012 Ha partecipato in qualita di relatore al Master In Management per la
sanita X edizione tenutosi presso la Scuola di Direzione Aziendale dellUniversita L. Bocconi
Milano

Ottobre 2010 Marzo 2011 Incarico di docenza per complessive 40 ore presso I'Asl 11 Empoli:
Strumenti e indicatori per la programmazione e il controllo nell'Azienda Sanitaria. Corso rivolto ai
referenti controllo di gestione interni ai dipartimenti e UOC.

3.6 ottobre 2010 Venezia e 44° congresso Nazionale SITI presentazione abstract * Ulilizzo delle
basi dati amministrative per la valutazione dell'appropriatezza: I'esempio delle statine. AAVV
Bocconi {Maggio 2009 ) Testimonianza sul govemo clinico in atto presso I'ASL di Lodi. Master

Minms Bocconi (Maggio 2009

Maggio 2008 conferimento di incarico dalla Scuola Superiore Sant'Anna di Pisa, a lenere in
qualita di docente , nefl'ambito del Master Universitario di Il livello MeS Management & Sanita n
4 Lezioni sul tema :Strumenti e metodi per il controllo di gestione.

Marzo 2007 conferimento di incarico dalla Scuola Superiore Sant'Anna di Pisa, a tenere in
qualita di docente , nell'ambito del Master Universitario di Il livello MeS Management e Sanita n
4 Lezioni sul tema :Strumenti @ metodi per il confrollo di gestione.

Maggio 2006 conferimento di incarice dalla Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa a fenere, in
gualita di docente, nellambitoc del master di Il livello in °European Procurement and
Trasplantation Programs Management’un seminario sul tema Le logiche di determinazione del
budget

Maggio 2006 conferimento di incarico dalla Scuola Superiore Sant'Anna di Pisa a tenere, in
qualita di docente, nell'ambito del corso di alta formazione “La direzione dei servizi Socio
Sanitari” a.a 2006 n 2 lezioni; Esperienza e percorsi evolutivi del controllo di gestione territoriale :
I'As| della provincia di Lodi.

Ottobre 2005 conferimento di incarico dalla Scuola Superiore Sant'Anna di Pisa a tenere, in
qualita di docente, nell'ambito del Corso di Nta Formazione “Percorso di sviluppo Manageriale
per gli alti polenziali delle aziende Sanitarie dell'Area Vasta Nord Ovest” n.4 lezioni sul tema
“Processo di costruzione e di gestione del sislema di budget e di contabilit dei consuntivi”.

Novembre 2004 Ha partecipato in qualita di relatore al 3° Congresso Nazionale * If Distretto tra
govemo e governance” Bari 18, 19 20 , presentando la relazione Strumenti manageriali per il
govemo clinico della domanda sanitaria.

" 22 e 23 Aprile 2004 Ha partecipato in qualita di relatore alla tavola rotonda *Stalo dell'arte e
recenti sviluppi nelle funzioni aziendali Sistemi di programmazione e controllo e sistemi
contabili” organizzato dal Cergas Bocconi nelfambito del convegno “Cergas Bocconi : 25 anni
di ricerca e formazione al servizio della salute dei cittadini.

| Dicembre 2003 Gergas Universita Bocconi Ha partecipato in qualita di relatore all'incontra

organizzato nell'ambito del club degli staff di gestione delle azienda sanitarie sul tema “Budget
MMG e Governo dell'assistenza farmaceutica.

Maggio 2003 ha partecipato in qualitd di relatore al corso di" Economia e geslione delle
aziende dei servizi sanitari"Maggio 2004)., Universita cattolica di Piacenza Corso tenuto dal
Prof Vendramini. Presentazione del sistema di BDG in una asl (Maggio 2005) ;

Ha partecipato in qualita di relatore ai seguenti seminari; * Il raccordo fra i controllo di gestione e
il sistema di incentivazione” al corso di formazione Il controllo di gestione delle aziende
sanitarie Organizzalo da IL SOLE 24 Ore. Roma 2,3,4. Aprile 2001; * Gestione manageriale
del reparto ospedaliero® Parma 2-3 Aprile 1998.; * Nuovi scenari in sanita:quale ruolo per il
Primario Ospedaliero. Mitano 10.11 ottobre 1997

19-21 luglio 1996. Ha partecipato al Convegno a Venezia - D.R.G. ed alii sistemi di

classificazione dei pazienti nel Servizio Sanitario Nazionale, presentando con altri lo studio

“Sistema tariffario e stima dei costi delle degenze in fre ospedali della Regione Lombardia.



Componente di Nuclei di
Valutazione di aziende
sanitarie,

Incarichi e attivita di
consulenza.

Dal giugne 2011 al 2015 con deliberazione n 285 del 23/06/2011 & nominato componente
del Nucleo di valutazione delle prestazioni (NPV) dellAO Fatebenefratelli e Oftalmico di
Milano.

Dal dicembre 2007 ad aprile 2011 & stalo componente del Nucleo di Valutaziane
dell'lstituto dei Tumori IRCS di Milano.

Dal febbraio 2004 al febbraio 2008 &' stato nominato companente del collegio tecnico della
ASL della Provincia di Cremona

Dal gennaio 2004 a Aprile 2011 & stalo componente del Nucleo di Valutazione defla AO
della provincia di Pavia.

Dal aprile 2002 al dicembre 2012 & stato componente del Nucleo di Valutazione della
ASL 12 della Versilia.

Dal marzo 2000 al 31.12.2001 é stato componente del nucleo di Valutazione della Azienda
Ospedaliera Polo Universitaria L. Sacco Milano.

Dal 13.8.98 al 2000 ¢ stato componente del Nucleo di Valutazione della A.O di Melegnano.

Maggio 2005 nominato dalla Regione Lombardia Direzione Generale Sanita con Nota del
16.05.2005 Prot H1.2005.0025262 Componente del gruppo di lavoro regionale sul processo
di budgeling.

Gennaio 2005 nominato dalla Regione Lombardia Circalare n.1 San 2005 componente del
gruppo di lavoro regionale “istituzione gruppo di lavoro sul pronto soccorso finalizzato alla
definizione di linee guida per il sistema informativo sul controllo di gestione.

Dar 16 aprile 2014 n. XOU1672. Determinazioni conseguenti alla dgr n X/1237 del 14
gennaio 2014 relativa alla formazione del nuovo elenco degli idonei alla nomina di
direttore generale delle Aziende sanitarie pubbliche lombarde. Inserito nell'elenco dei
candidati Idonei alla nomina di direttore generale delle Aziende sanitarie pubbliche
lombarde.

Nominato componente del comitato scientifico del Progetto “Gestione dei processi
produttivi sanitari attraverso lo strumento dei percorsi diagnostici terapeutici (PDT)
finanziato dal Ministero della Sanita realizzato, nel periodo 1999/2000 dall’A.O L.Sacco in
collaborazione con la SDA Boccani.

Dal settembre 2003 al settembre 2011 é stato consulente del'A.O della Provincia di
Pavia per il supporto ali'atlivita del controllo di gestione aziendale.

Dal 1.10.1998 al 1.10.2006 ha svolto attivita di consulenza presso I'azienda ospedaliera di
Caltanissetta finalizzata alla introduzione del sistema di programmazione e controllo di tipo
budgetario.

Dal luglio 1997 al luglio 1998 ha svollo attivita di consulenza presso |'azienda ospedaliera
Ospedali Riuniti di Trieste finalizzata alla riorganizzazione del servizio di ristorazione.
Nell'ambito della consulenza ha realizzato I'analisi economica e arganizzativa del servizio,
ha predisposto il capitolato d'appalto ed ha partecipato alla commissione di valutazione
delle offerte di aggiudicazione del servizio di ristorazione.

Nel corso del 1998 Ha prestato la propria consulenza presso la USSL di Castrovillari (RC)
per la predisposizione dei progetti relativi alla *Riorganizzazione dei servizi economali e alla
introduzione della contabilits dei magazzini.

Dal 1.01.95, al 31.12.2001 ha svolio aftivita di consulenza finalizzata alla geslione
budgettaria presso I'Azienda Ospedaliera Polo Universitario L. SACCO di Milano

Ha svollo attivita di consulenza dal 1.09.95 al 31 12 95 presso I'Ospedale S.CARLO di
Milano finalizzata alla realizzazione di uno studio di fattibilita relativo alla riorganizzazione
del servizio di ristorazione del presidio ospedaliero.



Consigliere Comunale

Attivita di Volontariato

|

Dal 1975 al 1990 ha ricoperto il ruolo di consigliere comunale pressa il Comune di Lodi

Dal 2019 svolge Presso LA SOCIETA' UMANITARIA di Mitano in via Francesco Daverio
720122 Milano, atfivita di volontariato, nell'ambito del programma Mentore “un adulto per
amica”. Il Prograrnrna Mentore & un programma di aiuto sociale che , allinterno delle
scuole, offre ai bambini  in difficolta scolastica 'assistenza di un adulto di nfenmentn

Dal 2022 presso I'Emporio solidale di Lodi svolge atfivita di Volontariato
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